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Stefano Tavoletti: Mental coach

Ci spiegherai I'importanza e il sicuro valore aggiunto di

affidarsi a un me
i ieni . ; ntal c
estrazione scolastica vieni, cosa hai fatto prima di arri oach. Da quale

- vare a scoprire il mental coach come
mestiere?

«Premetto che ho sempre gravitato nel mondo del calcio anche se in ambiti prettamente
giornalistici. Fu proprio intervistando calciatori e allenatori al termine delle partite, che sempre
pitu mi rendevo conto di quanto la componente mentale potesse fare la differenza in una
performance. Soprattutto a seguito di una sconfitta, le risposte che ricevevo erano quasi
sempre le stesse e inerenti alla sfera psicoemotiva: “mentalmente non c’eravamo”, “ci e
mancata la concentrazione”, “ci hanno surclassato sul piano mentale”, “non eravamo
abbastanza motivati”, ecc. | tipici luoghi comuni di chi voleva giustificare 'accaduto, ma senza
fare niente per cercare di cambiare le cose. Sempre piu prendevo atto di queste dinamiche e al
tempo stesso sentivo dentro di me I'impellente bisogno di dover in qualche modo intervenire
per cercare d’invertire quelle tendenze limitanti, anche se in realta non sapevo come. Poi un
bel giorno, leggendo un libro sulla motivazione e il potere del cervello (ne ho letti veramente
tanti) mi si accese una lampadina: scrivere un libro di “self-help” per l'allenatore e per la
motivazione dei suoi giocatori. Correva I'anno 2007 quando usci il mio primo libro “Motivare
per vincere” (edito da allenatore.net) una sorta di manuale che racchiudeva le mie conoscenze
acquisite nel campo motivazionale attraverso la lettura di libri specifici e a partec:pazlone a
corsi formativi per motivare la forza vendita, nella fattispecie di una cuncessiona'ria d_auto dcwez
?llepoca lavoravo. L'uscita di quel libro mi permise di entrare in contatto con divers éllenaetnc:;
Professionisti, tra cui il mio idolo per antonomasia Walter Zenga, con il quale succ;s_.stf:nﬂ;ma
EPbi "onore e il piacere di collaborare nelle sue esperienze di Catania € PaI?rmo. 'tlt?:; e
. s0gnare, il mio idolo nerazzurro che si materializzava a seguito di un libro Scrl”scrivi i
Ancora 0oggi le le di Massimo Lucchesi (I'editore) echeggiano nella mia mfante. Vi mi
libro Stefana” p_art:_x 25 s 5-155|m0 g L,“:c B da visita” e cosi fu. Due anni dopo uscuiul mio
econdo Iigo T,I flceye adiventers JLHO blglle.tt: au un compendio di tecniche me’ntah per il
Botensi, ro “Lallenamento mentale del cali:'la ore., | quale segu nel 2013 ”L?!Ienatore

—“amento della performance del calciatore, al Qu bro specifico sulla
Car'S'rn?-lti(:r:)" SCri i i0o con Walter Zenga, “ "% fare le mie
©OMunicay; crltt-o falpe manl. propl: tore. Nel frattempo; NR2IG40.8 fforzavo le

lime espf.:?‘ne Scace e o Ieader§hlp‘de||§||e“_a_ It lia e all'estero, ampliavo € ratto
: 'enze come relatore a diversi seminari In 1ta

iade di libri

: o una miria

: ' : carei pit di ti e leggend che
spetif?'?oscenze in materia frequentando i corsi pPiU dispara ' convincevo che quello

: iu mi
“sul poter e della mente nel contesto sportivo. Sempre P
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caSD”‘ai piu sensibili e perspicaci di altri dal mome

nente puo fare la differenza, risultando yn nNotevole valore aggl
> aggiu

dirti in senso generico che il mio sostegno pue
PUO essere finali
alizzato ‘

$s0
:25{:{_} piu a ripet‘ers_-i a certi livelli, all'attaccante che non riesce pit al giocatore che non
cose straordinarie in allenamento ma che non Sempre rj PiU a fare gol, 4
calciator! che non rIESC('JI"}O a creare un buon rapporto
«pagliare e di essere criticati, che gli basta una giocata

(nel caso de_' portler‘e) perché il morale gli Piombi a terra. Cj SONO poi i calciatori
i un grave infortunio, quando tornano in Campo sono le ¢ diCiatori che 2 Seguito

' it TY ste
rimore di non tornare a essere piu quelli di una volta. Come ved; i - sa;\e glocano nel
I €he si possono

presentare Sono iInnumerevoli. Quando insieme allatleta si riescono i
s = - b = , . i a
<oddisfazione che ne deriva & indescrivibile, cosi come quando i vedi cresce risolvere, |a
i 1 - - r - a
giorno dopo g10rno o figurare ad esempio nei top 11 della giornata» © € migliorare

segui alcuni calciatori di A, B e anche di campionati esteri, questo ti porta quindi '
giro per I'Europa, come organizzi i tuoi impegni per seguire al meglio i tuoi a:Isi*s:itiI?SEmF'rE K
«Cerco di seguire tutti in ugual misura, aggiorno la mia agenda in base ai loro impeg.ni (anticipi
e posticipi delle loro partite), e ti assicuro che li seguo fisicamente in campo nel vero senfu
della parola, a loro fa piacere e a me lo stesso, per intendersi non sono il mental coach statico
da divano di casa davanti alla televisione, anche perché quando i segui dal vivo riesci a cogliere
quelle sftumature nei loro comportamenti e atteggiamenti che da casa ti sfuggirebbero. Nel mio
lavoro & molto importante lo spirito di osservazione, loro dal campo non si vedono e quindi ci
tengono al tuo giudizio. Le nostre coaching ‘one to one’ si svolgono invece nella settimana
precedente |a partita attraverso incontri di persona, telefono, chat, skype».

Cosa potresti dire ad un giovanotto per consigliarlo a prendere in considerazione l'idea di
dedicarsi a fare il mental coach? Quali strade, quali contatti, come cominciare.

«Sicuramente se ambisci a diventare un coach, devi avere, acquisire o rafforzare quelle qualita
che ti ho elencato prima, nonché possedere specifiche competenze in materia, studiare e
aggiornarti continuamente. Personalmente dedico davvero molto tempo a un‘attivita che
secondo me deve uscire dai canonici orari di lavoro. Ho letto di mental coach che.lavurapo
addirittura con la durata espressa in ore e minuti degli incontri e delle sessioni Rlene s
assametro. In questo lavoro la disponibilita ricopre un ruolo fondamentale, se I calciatore ti
¢hiama perché vuole un consiglio o per raccontarti un episodio (.:he gl! 5 accadutfii;;
3||Enarnento, non puoi rispondergli a monosillabi perché ha te}rmmato | I:Jf::must preunm
dall'accordo, chiaramente ci vuole anche il buon senso da parte dE.'“ ahe E-da qy:;aﬂqiesta
divista i miei ragazzi sono encomiabili. Un consiglio che mi sento di dare a th Cogr::;ere s
attivita & che una volta che ti senti pronto a partire, parti! Non aspettare d'.c‘?n o le teorie e
tecniche alla perfezione, arriverai a un punto che dovrai ridurre al minim -ologia

i, ’ ; Il mondo della psicolOg

“minciare 5 mettere in pratica cid che sai, quello fa la differenza.

livello teorico.
SPOrtiva & w: : W e : o lo sono solo a' . |
Va & piena di docenti bravissimi e competenti, purtroPP o tra gli addetti ai lavori @ nel

Un incera a gira it
9 Volta Partito, se lavori bene, il tuo nome CDMII'ICEI‘E.EI a gl . orocuratori SN0 sempre piu
"ondo_ | calcio il passaparola & molto potente. Glistessk
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istiti, allenando la mente, posson Iy
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rare

all’'argome nto,
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Sunsibili

le

decisnmc‘nte
tecnico, Stefano il tuo punto di vist
d su| Ca

i vista pr : ili
PU“Z?;I A : i settori giovanili?
ev nte indietro rispetto ai settori gioyapj)
i

I inne che
«In Italia ho azione iovane non solta eSter;
nto nell’otti Ste

mpre puntano molto alla f{)rmazmn‘e del ‘ Ic
ale. Nel 2013 con Massimo Lucchesi, sono stato a GEISE”kirchEn 3, My
. Ospit

3

italia, ho potuto constatare di persona,i una diversa conce..
anche a livello di strutture dedicate. Una :Cezmne
m’impre imente fu che ciascun ragazzo della squadra Under 19 aveva unosa che
| ciatore della Prima squadra, il quale si prendeva l’impgmpﬁu
rtarlo con consigli tecnici e incoraggiamenti, facendogli Capirs cino di
loro potevano diventare dei campioni. Non a caso da quest € col
filosofia di pensiero sono usciti i talenti dei vari Draxler, Meier, Hummels, Neuer, Ozl tan‘? loro
citare i pit famosi. Analogo discorso avviene con altri club stranieri, cito su tutti I“tinderr per
'Ajax, il Barcellona, il Renfica, il Bayern che ogni anno sfornano sistematicamente giocat,:c,ht,.
talento. Nei settori giovanili italiani purtroppo Spesso si va avanti senza una I'errlldl
pianificazione, senza una meta, senza obiettivi e mezzi idonei per realizzarli. Programmare Cisa
dire progettare una strada da percorrere. le tappe intermedie, i mezzi da Utilizzar:uol-
strumenti per verificare la qualita e la quantita del percorso effettuato che deve cﬂmprené gli
o la parte tecnico/atletica ma anche quella mentale motivazionale che soprattutteon:

Anche se non dal i

. - 0 i' e com :

la sens

dove da S€
curﬂpmtament
_rispetto all’

e del settoré giovanile,

anche
d{‘il‘ﬂ SChJ|kt‘ 04 e

di pmgrar*fmmzion
ssiono favorevo

tutor, nella fattispecie un cal

sffiancario e di suppo

sacrificio e I'impegno anche

non soltant
certi livelli fa la differenza.

Cosa faresti, nel rispetto dell jets
e societa per dare i i tiot "
s p un contributo ai settori giovanili del nostro
«La prima cosa che farei e
creare ¢ : 3
s . ultura attraverso incontri mirati nelle scuole calcio e dei
T Al / n si parli soltanto di tecnica e di tattica, ma anche di valori, dove
vane a ‘ i : : : ’ '
. fun:iUtr‘lre € colt,uare i propri sogni, ad avere fiducia in se stessi e a utilizzare
A ttom mentali motivazionali. Dove al tempo stesso vengano educati |
ettan . . .
comunicazione da utilizaza?eacdnnal:enamn e istruttori specifiche competenze riguardo la
ragazzi. S .
fondamentale per una corretta trasrn?ssion I‘ad Cﬂ‘mponenfe comunicativa ricopre un i
comunicazione puo creare nel gio A el messaggio al giovane calciatore, un’erratd
giovane convinzioni limitanti e quindi sabotarlo nel suo percorso

di crescita. | gi |
- 1 glovani sono prontissimi
prontissimi a questo genere di allenamento, piul volte ho avuto modo

di allenar
e mentalmente Anciniras
assolutamente s;n':)rr.:'rt-:-nt:ina'nt(;ai::]mmncm| di eta compresa tra i 6 e i 10 anni, con risultat
}
quanto a concentrazione e capacita immaginative. Ritengo <M
ventudl

se non lavori d :
a subito su :
abitudini ot (T certi aspetti 3 A
dini negative, limiti e paure variei I, dopo sara molto piu difficile eliminare €
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«i diventa un mental coach? Uosservatore e

Il match anal
yst hann
ne anche a Coverciano, Relativament

e al tuo mestiere, St

come

O trovato da
SN poco y
jegittimazio g

efano, come vanno e
cose? anza Maurizio e che si poss '

La mia sperani: POSSa arrivare presto a un Qualcosa di analogo
el 7 ' {

- pelto mentale, che in una performance incide per oltre il 75%|
't,'].,,agm*ﬂtt‘-‘ riconosciuto, purtroppo si continuano ad allenare |
" s tecnica, quella tattica e quella fisica, tralasciando completa
JCnd

anche per
Nonostante tutto questo sis

e altre tre aree del sistema

- mF.'l"ItE (9] quaf,i I’areﬂ m

H‘ . . - z ¥ % . 5 QF][;”FL
~- ctaff tecnicl S arricchiscono sempre piu di Uove importanti figure come | match an alyst, gli
(all Sic . X v . i . p adllc S y H |
Lservatori, gli osteopati, i vari collaboratori di campo, di figure che s OCcupano della fase

Sffensiva e altre della fase diff-:-nsiva, ma di preparatori mentali dedicati,
siconosco che lavorare su certi aspetti a livello di squadra sia molto pil co
lavorare con | singoli calciatori. Ho avuto modo di sperimentarlo personalmente nella mia
osperienza al Trapani Calcio, ma & anche vero che se viene ; mancarti il supporto
dell'allenatore che ci crede e ti presenta alla squadra nel modo giusto, diventa ancora pit;

difficile».

nemmeno |‘'ombra.
mplicato rispetto a

| mental coach si occupa del calciatore solo sull’aspetto morale, Caratteriale, sulle relazioni
interpersonali, o dialoga e discute con il suo assistito anche dell’area tecnico-tattico-fisica?

«Ottima domanda, ritengo che avere un minimo di competenza relativamente anche alle aree
prettamente tecnico-tattiche-atletiche possa fare la differenza per un importante rapporto
interpersonale. Molti mental coach purtroppo hanno difficolta a creare empatia con i calciatori
perché carenti in conoscenze del gioco del calcio. Come fai a parlare ai calciatori di
miglioramento quotidiano se conosci poco o niente del loro mondo? Una volta sono stato
invitato come relatore sul mental training a un seminario organizzato da Apport (l'associazione
preparatori portieri di calcio). Ricordo che mi preparai all'inverosimile su quelleleranu e
dinamiche legate al ruolo del portiere. E la cura dei dettagli che fa la differenza, in questo

lavoro non puoi permetterti di lasciare nulla al caso».

Aruota libera Stefano, il nostro aperitivo sta finendo, cosa ti piace e cosa odi in questo gioco
che fa impazzire di emozioni miliardi di persone in tutto il pianeta? B T
‘Se dovessi dire tutto quello che penso del sistema calcio, ci uorrebt?taro almeno dnemrto‘ {I;;gdin
di prosecco, cercherod di essere sintetico al massimo. Partiamo da cio che non sloptpt:;tr:iité ;
Wite quelle questioni extra campo che condizionano gioco e clasmfl.che, Dc_llo a :i e
Quei calciatori che sono diventati merce di un sistema commerF'ale ’ Icani che spinge
licchissime, odio la mancanza di valori e di riconoscenza,.odio quel cllm:; esarse;z;at:ndrambim
e tifoserie 5 comportarsi incivilmente, odio il business, sopratttfno quello zndotto da persone
dei settorj giovanili, sono allergico a quel genere di coOmMErcio spesso Cfaccia s ey
122 scrupoli. Odio la mancanza di meritocrazia: quelle porte Sbattuj]:per cui hanno lottato
Glciator solq perché privi dello sponsor che gli permette di fare qu

: : centi e tuttologl
. : ‘ istema calcio, do :
3 vita. Cambiere; poi quella parte antiquata del nostro s ni. Slamo da sempre un

- i = . H noUEZio .
Yari, che 3 Prescindere da tutto é chiusa ai camblameTtl e allerltn re novita e questo fa s che le
P9P0lo poco incline ai i i, diffidenti, restii a Importd uesto sport
0 Incline ai cambiamenti, diffi ’ o, amo troppo Q
'

ditr - : 7 4 tUtt
€ nazionj superino inesorabilmente. Nonostante
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& una sP endida metafora 4ella vita, ci fa emozi
i allafiné lo ac zZionare, pia
’ ’ cetto per QUE“O che :éﬁmi p[a -

ma sopratty 0




